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El Il Foro se celebrara en Vitoria-Gasteiz, entre el 5 y el 7 de
mayo, en el marco de la Presidencia Esparniola de la Union

Europea

La Declaracion Final que surja de este encuentro se aportard
a la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de la UE,

América Latina y el Caribe, para incidir en su agenda politica

El | Foro de Autoridades Locales, antecedente inmediato de

este evento, se celebré en Paris en noviembre de 2007

Los principales temas de debate son la innovacion y la

tecnologia como motor de desarrollo y cohesion social
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El Il Foro de Gobiernos Locales UE-América Latina y Caribe (ALC) es una
reunion de Autoridades Locales de maximo nivel que representan a los
Gobiernos Locales de ambas regiones, y que contara con la participaciéon de
cerca de un centenar de Alcaldes y representantes de Asociaciones
Nacionales y Regionales de ciudades y municipios de ambos lados del
Atlantico, que se encontraran en Vitoria los dias 5, 6 y 7 del préximo mes
de mayo.

Su objetivo es incidir en la agenda politica de la Cumbre de Jefes de Estado
y de Gobierno de la Unién Europea y del area ALC mediante la aportacion a
la misma de una Declaracion Final, alcanzada en el Foro, en la que se refleje
la posicion de los Gobiernos Locales de ambas regiones en torno a la
innovaciéon y la tecnologia como motores impulsores del desarrollo y la
cohesion social —tema central de la Cumbre de Jefes de Estado-, y en la que
se aporten los resultados de la discusiéon de otros asuntos relevantes para
los Gobiernos Locales —asuntos como la relacién entre las politicas locales
de cohesion social y las politicas publicas de cooperacion al desarrollo-.

El Foro ha sido organizado por la FEMP y el Ayuntamiento de Vitoria-
Gasteiz. La FEMP ha impulsado este encuentro en el marco del Acuerdo de
colaboracién suscrito con la Secretaria de Estado de la Union Europea para
el semestre de Presidencia Espanola.

Parfs, el antecedente

La FEMP también participd activamente, hace tres afios, en el | Foro de
Autoridades Locales UE-ALC de estas caracteristicas, antecedente del actual.
Aquel encuentro de responsables locales se celebré en Paris en noviembre
de 2007, y tuvo la particularidad de ser concebido como el primer espacio
formal de /obby politico entre Gobiernos Locales de ambos continentes,
para incidir en la agenda birregional de los Estados; de hecho, en la
Declaracion Final de aquel primer encuentro se sefalaba como objetivo
“consolidar el Foro de Gobiernos Locales de la UE-ALC como espacio
permanente de diglogo y concertacion politica de los Gobiernos Locales de
dichas regiones, vinculado y reconocido por el sistema de Cumbres Union
Europea, América Latina y Caribe”, y se proponia realizar los Foros de
forma bienal y con anterioridad a la fecha de las Cumbres.

La implicacion de organizaciones municipalistas internacionales fue muy
relevante entonces y también lo es ahora, ya que tanto el CMRE como la
Organizacion Mundial Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), y la
Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones
(FLACMA), forman parte del Comité Organizador.
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La organizaciéon de este Il Foro es una muestra mas del interés de los
Gobiernos Locales por hacer oir su voz en aquellos espacios en los que se
establecen politicas publicas que afectan de forma directa al dmbito de
actuacion de la Administracion Local. Desde la FEMP, ademas, se considera
imprescindible el traslado del posicionamiento politico alcanzado en los
Foros de Gobiernos Locales a las Cumbres y, por tanto, la inclusién de éstos
en las Agendas de las mismas.

Objetivos y estructura del Il Foro

Junto a la finalidad principal de trasladar a la Cumbre de Jefes de Estado el
posicionamiento politico de los Gobiernos Locales, el Il Foro parte con los
objetivos de consolidarlo como un medio de relaciéon entre las regiones
implicadas, evaluar y revisar los resultados de la Declaracion del | Foro, y
hacer llegar, mediante una delegacion propia, la declaracion surgida de los
foros, en representacion de los Gobiernos Locales de ambas regiones.

La actividad, en el marco de este encuentro, se desarrollara en torno a
sesiones plenarias y paneles de trabajo especializado. Los organizadores han
planteado partir de un documento base (Ver anexo 1 de este Dossier) que
sera debatido en cuatro paneles; en cada uno de esos cuatro paneles habra
un relator, seleccionado por el Comité Organizador, cuya funcién sera la de
dinamizar los paneles y sintetizar las aportaciones de los grupos de trabajo;
ademas, seran los responsables de elaborar los documentos de conclusiones
junto a los demas relatores. El resultado final serd presentado en las
sesiones plenarias para su aprobacion.

El Documento base —documento marco-, cuyo titulo genérico es “La
innovaciéon y la tecnologia como motores del desarrollo sostenible y la
cohesién social; una perspectiva de los Gobiernos Locales”, sera presentado
en el transcurso del Plenario de la primera jornada (ver Anexo 2) de trabajo.
A continuacion, y de manera simultanea, se celebraran sesiones del Panel 1
y del Panel 2, cuyos contenidos seran “innovacion para el desarrollo:
estrategias innovadoras para la cohesion social y para la lucha contra la
pobreza” e “Innovacién y servicios publicos: la dimensién de los Gobiernos
Locales ante la prestaciéon de servicios publicos”, respectivamente.

En la jornada de tarde de ese mismo dia, y también de manera paralela, se
reuniran los participantes en los Paneles 3 y 4; el Panel 3 lleva por titulo
“Innovacion y gobernanza”, y el Panel 4, “Innovacion, competitividad y
desarrollo econémico”.
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La tercera jornada se reserva para la celebracion de cuatro sesiones
plenarias; en la primera de ellas se abordara la necesidad de innovar en el
ambito de la cooperacion y se tomara como ejemplo la experiencia de Haiti;
en otro de los plenarios el asunto a analizar serd la innovacién y la
sostenibilidad ambiental; los dos plenarios restantes seran, uno para la
lectura de las conclusiones sobre el trabajo de los paneles y la presentacion
de resultados, y otro para la lectura de la Declaracion de Vitoria, el
documento final que serd elevado a la Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno de la Unién Europea, América Latina y Caribe.

De forma paralela a este programa de contenidos, la organizacién ha
previsto desarrollar otro programa que permita afianzar las relaciones
bilaterales entre los municipios de ambas regiones.
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Anexo 1

La innovacién y la tecnologia como motor del
desarrollo sostenible y la cohesion social.

Una perspectiva de los Gobiernos Locales

(Documento Resumen))

FEMP

C/ Nuncio, 8 -28005 Madrid * Tfno 91 364 37 00 ® Fax 91 365 54 82 = www.femp.es
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1. El documento presentard, desde la perspectiva de los gobiernos locales, una visién de conjunto
sobre diferentes dimensiones de la relacién entre tecnologfa e innovacién como motor del desarrollo
sostenible.

2. En el contexto de este documento se adoptard la nocion de innovacion social (IS). De manera
general, ésta se definird como la capacidad colectiva de dar respuesta a situaciones consideradas
insatisfactorias en diversos ambitos de la vida social. En términos practicos, la IS se define en la accién
y el cambio durable. La IS no tiene ninguna forma particular y se manifiesta tanto de manera
inmaterial como tangible. En el primer caso se traduce en practicas, servicios, maneras de hacer,
modos de organizacion de la accion social, legislaciones, normas y reglas de conducta; en el segundo
caso se materializa en tecnologias de produccion, dispositivos, productos. En todos los casos, la IS
aparece como una solucién novedosa o fuera de la norma establecida en un determinado contexto.
Conviene subrayar, que, por ser una nocion mas amplia, incluye tanto la innovacion tecnoldgica
como su difusidon econdmico, social e institucional.

3. La IS se inscribe en un proceso de cambio y mejoramiento del desarrollo de los individuos, de su
entorno territorial y de dmbito de trabajo. En los tres planos, la IS, para serlo, debe producir mejores
resultados que las practicas tradicionales, ademas de producir cambios durables y sustentables.

4. Bajo ninguna circunstancia la IS puede concebirse como un acontecimiento accidental. Su
naturaleza implica, necesariamente, acciones que se acometen con finalidades predeterminadas. La IS
supone por tanto la existencia de actores que actian en funcion de objetivos definidos. No puede ser
un hecho aislado o contingente; es un proceso sostenido que la contempla como meta, posibilidad y
necesidad de crecimiento.

5. Para el desarrollo de la IS es determinante la existencia de un liderazgo y de una organizacion
anuente al cambio. Requiere la existencia de liderazgos cooperativos, capaces de reconocer el valor
agregado del trabajo colectivo, abiertos a lo nuevo y a la participacion. A escala local o territorial, un
liderazgo de esta naturaleza va de la mano de una institucionalidad democrética y representativa,
comprometida con la promocion activa de los diversos factores que favorecen y sostienen los
impulsos innovadores.

6.La IS puede y debe ser incentivada por las instituciones publicas. En el caso de los gobiernos locales
o territoriales, su labor fundamental es la de operar como “conectores” entre los agentes susceptibles
de generar y producir innovacion. En democracia, los gobiernos locales son promotores casi naturales
de la IS debido a que, por una lado, lo “nuevo” y el “cambio” expresan convicciones y objetivos
programaticos de quienes gobiernan, y por otra parte, debido a los réditos que ello puede reportarles
en la competencia politica (@ mayor apoyo publico, mayores posibilidades de triunfos electorales y de
ejercicio del poder).

7. No obstante, hay razones para que las administraciones publicas locales sean precavidas con
respecto a la innovacién per se. Lo “innovador” no siempre es una garantia de éxito; por el contrario,
con frecuencia produce fracasos, y estos deben ser evitados al maximo en instituciones sujetas a
rendicion de cuentas, o de las que dependen asuntos tan cruciales en la vida de la gente como el
sistema de transporte, la seguridad publica y la prestacion de otros servicios sociales basicos. Primero
que nada los gobiernos locales se concentran y deben concentrarse, mas que en la invencién de
otros nuevos, en la mejoria de la gestion y el desempefio de los esquemas y modelos de
administracion existentes. No obstante, una de sus deberes irrenunciables es promover un clima

Para la elaboracion de esta sinopsis se han omitido las referencias bibliograficas y documentales. *
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favorable a la IS en todas sus vertientes.

8. Es sabido que el crecimiento econdémico lo generan principalmente la innovacion y el
conocimiento.? Si bien no hay mediciones precisas al respecto, la innovacion desempefa un papel
igualmente decisivo en el progreso social. Mds aun, la IS es determinante en el crecimiento
econdémico. Histéricamente, la difusion de nuevas tecnologias (electricidad, automaviles, internet, por
referir tres figuras emblematicas en la materia) ha dependido de la IS tanto como de la innovacion
técnica propiamente dicha, o de la empresarial. En el mundo del siglo XXI la interrelacién entre IS y
crecimiento econdémico parece haberse estrechado: algunas de las barreras que hoy restringen mas
seriamente el crecimiento, como el cambio climatico o (en un numero significativo de pafses) el
envejecimiento de la poblacidn, solo pueden ser superadas impulsando y generando IS (que, como
se dijo, incluye, por ser una nocién mas amplia, la innovacion tecnoldgica y su difusion
econdmicosocial).

9. Por medio de la politica publica, los gobiernos locales, cada uno en sus circunstancias particulares,
pueden contribuir de variadas maneras a configurar entornos propicios a la innovacion: promoviendo
y fortaleciendo el surgimiento de nuevos liderazgos sociales y econémicos en la comunidad;
canalizando apoyos focalizados (materiales, pero sobre todo de organizacion y coordinacion,
institucionales) a proyectos de Investigacion y Desarrollo en areas especificas identificadas como
prioritarias; instrumentando nuevas metodologfas de intervencion, incluyendo la formacion de
partenariados para la innovacion entre administraciones locales, agencias ad hoc del gobierno central
y universidades y centros académicos e investigacion; contribuyendo al apoderamiento
("empowering”) de los agentes sociales y econdmicos con herramientas, incentivos, reconocimiento,
acceso a financiamientos (que no tienen que ser, por necesidad, publicos) para el desarrollo de
proyectos innovadores; fomentando transformaciones sistémicas en ambitos estratégicos que
requieren enfoques multidisciplinarios, como el del cambio climatico y sus implicaciones para el
desarrollo y el bienestar; vinculando PME con grandes instituciones de Investigacion y Desarrollo,
como las universidades; impulsando legislaciones y regulaciones pertinentes para la innovacion.

10. En la base local o territorial de los paises son varios los &mbitos en los que se generan “demandas
de innovacién”. Entre otros, pueden mencionarse, como ejemplo, el empresarial; el tecnoldgico,
entendido en sentido amplio; el de la politica publica; el de los servicios publicos urbanos; el del
desarrollo comunitario en sus variadas expresiones; el de la reduccién de las desigualdades materiales
y simbdlicas. Es en torno a esta “demanda de innovacién” que las administraciones territoriales
pueden focalizar un conjunto de acciones pertinentes en campos especificos de la politica publica,
todos ellos estrechamente vinculados entre si en la medida en que, en su conjunto, configuran
dimensiones en que la accion de los gobiernos locales converge en la busqueda de objetivos de
cohesion social y sustentabilidad del desarrollo:

)} Sostenibilidad ambiental

ii) Cohesion social

iii) Servicios publicos

iv) Gobernanza y fortalecimiento de la institucionalidad democrética
V) Competitividad y desarrollo econdmico.

11. En torno a estas cinco dimensiones de la esfera publica local, 1a IS y los desarrollos tecnolégicos
son factores clave para encontrar nuevas maneras de hacer las cosas con el objeto especifico de
responder a necesidades sociales mejorando las condiciones generales de bienestar. Las instituciones
publicas, y en particular los gobiernos locales, tienen la obligacidn de invertir en innovacion, facilitar el

Z Se estima que estos factores explican entre 50% y 80% del crecimiento de las economias modernas. De igual
manera, se considera que las diferencias de conocimiento y capacidad tecnoldgica explican mas de 60% de las
diferencias de ingreso y de tasas de crecimiento entre paises. *
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uso y promover el acceso a las nuevas tecnologias en sus territorios y, en el desarrollo de politicas
publicas de calidad, ser agentes activos en la gestion del conocimiento, de la promocién econémica,
asi como en las estrategias de concertacién con la ciudadania.

12. El relevamiento —y la posible comparacién— de algunas experiencias locales emblematicas en
estas cinco dimensiones, tanto en Europa como en América Latina, permitiria profundizar la reflexién
sobre el papel estratégico de los gobiernos territoriales en el proceso de renovacion del proceso de
desarrollo en una perspectiva comprometida con la cohesion social y la sostenibilidad ambiental.

13. Parte fundamental de este papel estratégico de los gobiernos territoriales esta en la posibilidad
de que, debido a su ubicacion como primera instancia de interlocucion e interaccion del poder
publico con los ciudadanos vy la sociedad, contribuyan a morigerar la concepcion —muy generalizada
en algunos medios y sectores— segun la cual las tecnologias, por si mismas, son la clave para
encontrar soluciones en casi todos los campos. Ellas tendrdan — vy ya tienen, de hecho— un papel
central en esa direccién, pero su utilizacién requiere de una orientacion que mitigue y reduzca sus
riesgos y sus efectos secundarios. En este terreno, los gobiernos locales deberdn poner en marcha
estrategias de regulacién, que a su vez requieren de andlisis y de un control democratico por medio
de la participacion ciudadana, sobre la distribucion de costos y ventajas para la sociedad de los
cambios estructurales asociados a la renovacién del proceso de desarrollo.

14. Un ultimo factor, pero no por ello menos importante, se refiere a la necesidad de coordinacién
intesectorial y multinivel que, dede la perspectiva territorial, exige la adopcion de politicas publicas
activas de promocién de la innovacién vy la tecnologia. Considerar este factor es tanto mas necesario
por cuanto que las politicas de innovacion rechazan, por su naturaleza, la aplicacion de estrategias
regionales indiferenciadas y, exigen, por el contrario, estrategias diferentes, que se definen con
arreglo a cada tipo de regién o localidad. Tanto en Europa como en América Latina pueden
establecerse tres tipos: las regiones o localidades cuyos factores productivos y sociales gozan de
ventajas comparativas clasicas, en las que las el desarrollo exige inversiones fisicas y el despliegue de
la base de conocimientos; las regiones o localidades con externalidades o economias de
aglomeracion relativamente importantes, en las que el desarrollo se basa en el potencial innovador
de los sectores socioecondmicos y en las interacciones entre agentes e instituciones (empresas,
universidades, centros locales de desarrollo, agencias de desarrollo); y regiones y localidades que son
centros de conocimiento que ademas rednen multiples fuentes de producciéon y difusion de
innovaciones, en los que las externalidades producidas por las articulaciones intersectoriales
(econdmicas y sociales) se complementan con las producidas por las articulaciones intrasectoriales.
Frente a cada uno de estos casos regionales o locales arquetipicos (al interior de los cuales ya puede
haber fuertes diferencias de grado), el disefio de la politica publica de innovacién debe ser diferente.
Esta realidad anade complejidad a la necesidad de coordinacion multinivel e intra e intersectorial de
las politicas publicas, ademas de redoblar su exigencia.
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Il Foro de Gobiernos Locales de la Union Europea, América Latina y el Caribe
Il Forum of European Union - Latin American & Caribbean Local Governments

Il Forum des Gouvernements locaux de I’'Union européenne, Amérique latine et
des Caraibes

Il Forum de Governos Locais da Uniao Europeia, América Latina e Caraibas

Vitoria - Gasteiz, 5 - 7 de mayo de 2010

INNOVANDO DESDE LO LOCAL

Miércoles, 5 de mayo 7/.00h-19:00 h Acreditacidn de participantes. Palacio de Villasuso

20:00 h Recepciéon de Bienvenida ofrecida por el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
Jueves, 6 de mayo 08:00 h Acreditacion de participantes. Palacio de Villasuso
09:00 h Apertura del Il FORO UE-ALC

Patxi Lazcoz Baigorri, Alcalde de Vitoria-Gasteiz, miembro de la Comisién Ejecutiva
de la Federacion Espanola de Municipios y Provincias (FEMP)
Ramiro Antonio Navia Diaz, Alcalde de Popayan (Colombia), Presidente de la
Federacion Colombiana de Municipios, Co-Presidente de la Federacién Latinoa-
mericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones (FLACMA), representante de
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU)
Louis Le Pensec,Vicepresidente del Consejo de Municipios y Regiones de Europa
(CMRE) y Presidente de la Asociacion Francesa del CMRE (AFCCRE)
Idoia Mendia, Consejera de Justicia y Administracién Publica del Gobierno Vasco-
Eusko Jaurlaritza
Pedro Castro Vazquez, Alcalde de Getafe, Presidente de la FEMP y Vice-Presi-
dente y miembro del Burd Ejecutivo del Consejo de Municipios y Regiones de
Europa (CMRE)
Manuel Chaves Gonzalez, Vicepresidente Tercero y Ministro de Politica Territorial
del Gobierno de Espana
Plenario 1

(Sala1): 70:00h-11:15h “Lainnovaciony la tecnologia como motor del desarrollo sostenible y la cohesion
social. Una perspectiva de los Gobiernos Locales”
Preside: Representante del Ayuntamiento de Madrid - Unién de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCI)
Sebastian Almeida, Prefeito de Guarulhos ( Brasil)
Mario Meoni, Intendente Municipal de Junin (Argentina)
Venancio Diaz Escobar, Intendente de San Miguel, Misiones (Paraguay) y Vice-
Presidente 1° de la Organizacién Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal (OPACI)
José Maria Prazeres Pds -de- Mina, Presidente de la Camara Municipal de Moura
(Portugal)

11:156 h-11:45 h Pausa café
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Sesién paralela.

Panel 1 (Sala 1): 77:45h-14.00 h “Innovacion para el desarrollo: estrategias innovadoras para la cohesion social y
para la lucha contra la pobreza”
Preside: Juan Ignacio Siles del Valle, Director Division Conferencia Iberoamerica-
na, Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
Bartolomé Gonzalez Jiménez, Alcalde de Alcala de Henares y Presidente de la
Federacion de Municipios de Madrid
Luizianne Lins, Prefeita de Fortaleza (Brasil)
Brunilda Gonzalez, Alcaldesa de Caldera(Chile)
Tomas Rodriguez Bolafios, Coordinador Politico Regional de la Fundacion para el
Desarrollo Municipal Centroamericano (FUNDEMUCA)

Sesion paralela.

Panel 2 (Sala 2): 77.45h-714.00 h “Innovacion y servicios publicos: la dimensién de los Gobiernos locales ante la
prestacion de servicios publicos”
Preside: Maria Llanos Castellanos Garijo, Directora General de Cooperacién Local
del Ministerio de Politica Territorial
Liviu Nicolae Dragnea, Unién Nacional de Municipios de Rumania
Roberto Lippi, Ancitel S.p.A (ltalia)
Omar Perotti, Intendente de Rafaela (Argentina)
Francisco Asan, Alcalde de Ciudad de Milagro

14:00 h—16:00 h  Comida.
Sesion paralela.
Panel 3 (Sala 2): 76.00 h-18:15h “Innovacion y gobernanza”
Preside: Carlos Enrique Lopez Murillo, Alcalde de Carlaca
José Santiago Rivera, Alcalde de Comerio (Puerto Rico)
Bosco Ricardo Vallarino, Alcalde de Panama (Panama)
Jordi Laboria Martorell, Diputado delegado para la Cooperacion al Desarrollo y la
Asistencia Local. Diputacién de Barcelona
Francisco José Salas Marquez, Concejal de Nuevas Tecnologias del Ayuntamiento
de Malaga.
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Panel 4 (Sala 1): 76:00 h-18: 15 h “Innovacién, competitividad y desarrollo econémico”

18:15 h
21:00 h
Viernes, 7 de mayo

Plenario 2
(Sala 1): 09:.00 h—10:15 h

Plenario 3
(Sala 1): 70:75n—11:30h

Preside :Jokin Bildarratz Sorron, Alcalde de Tolosa, Presidente de EUDEL
Gerardo Blyde, Alcalde de Baruta (Venezuela)

Eduardo Pereira Tadeo, Prefeito de Varzea Paulista (Brasil)

Ulle Ubius, Ayuntamiento de Tallin (Estonia)

Fin del primer dia

Cena Oficial ofrecida por el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.

La experiencia de Haiti “La necesidad de innovar en el &mbito de la cooperacién”
Preside: José Pablo Gonzalez Duran, Alcalde de Collado Villalba y Presidente de
la Comision de Cooperacion al Desarrollo de la FEMP

Gonzalo Ramirez, Vicealcalde de San José (Costa Rica)

Claudio Arriagada, Alcalde de La Granja (Chile)

Francis Jorge, Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU)

Jean-Louis Testud, Teniente de Alcalde de Suresnes y representante de Christian
Dupuy, Alcalde de Suresnes y Presidente del Grupo de trabajo sobre Haiti de Ciu-
dades Unidas de Francia

Octave Cestor, Concejal de Nantes (Francia) y Responsable de Cooperacion de
Nantes Métropole con Haiti

“Innovacion y sostenibilidad ambiental”

Preside: Elisabeth Gateau, Secretaria General de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU)

Jair Aguiar Souto, Prefeito de Manaquiri y Presidente de la Asociacion Amazonen-
se de Municipios

Azucena Olivares, Presidenta Municipal de Naucalpan (México) y Presidenta de la
Asociacion de Municipios de México (AMMAC)

Juan Manuel Llano, Alcalde de Manizales (Colombia)

Jodo Carlos Pais de Moura, Presidente de la Camara Municipal de Cantanhede
(Portugal)
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12:00h - 12:30h

Plenario

12:30h — 13:00h
13:00h — 14:00h

Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz

Vitoria-Gasteizko
Udala

observatori

gerncin D | s ucpea| At o |

Vitoria - Gasteiz, 5 - 7 de mayo de 2010
INNOVANDO DESDE LO LOCAL

Pausa café

Presentacion del V Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales por Gustavo Pulti,
Intendente de Mar del Plata (Argentina)

Presentacion de las Conclusiones de la Cumbre de Alcaldes, Alcaldesas y
Ciudades sobre Drogas, Europa, América Latina y Caribe por José Lopez Orozco,
Alcalde de Lugo

Presentacion de las Conclusiones y Lectura de la Declaracion de Vitoria-Gasteiz

Clausura

Patxi Lazcoz Baigorri, Alcalde de Vitoria

Representante de FLACMA

Ramén Ropero Mancera, Alcalde de Villafranca de los Barros, miembro de la
Comisién Ejecutiva de la FEMP y Vicepresidente de la Comisién de Relaciones
Internacionales de la FEMP

Irune Aguirrezabal Quijera, Directora para la Uniéon Europea y la Coordinacion de
Accién Exterior del Gobierno Vasco-Eusko Jaurlaritza

Juan Maria Alzina Aguilar, Director General de Organismos Multilaterales Ibero-
americanos de la Secretaria de Estdo para Iberoamérica

Soraya Rodriguez Ramos, Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional del
Ministerio de Asuntos Exteriores del Gobierno de Espana

** o **
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FEDERACION ESPANOLA DE
MUNICIPIOS Y PROVINCIAS
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UNION DE CIUDADES
CAPITALES IBEROAMERICANAS





